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Phu Tho, ngay 08 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia cong tac quan tri nam 2025 va dinh hudng nam 2026

Kinh thua Quy vi cd dong!

N&m 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, khd doadn dinh; xung dot dia
chinh tri, bi€én ddng kinh t& va rui ro tai chinh toan cau van tiém an nhiéu bat dn. Trong nudc,
tac ddng cua bién dai khi hau, thién tai, thdi tiét cuc doan con dién ra, anh hudng dén ddi
s6ng ngudi dan va hoat dong san xuat, kinh doanh. Tuy nhién, kinh t€ Viét Nam duy tri da
phuc hdi tich cuc; kinh t& vi md cd ban 6n dinh, lam phat dugc kiém sodt, thi trudng lao dong
ti€p tuc cai thién, tao nén tang cho téng trudng va phét trién kinh t& — x& hoi.

Trong bdi canh d6 viéc kinh doanh trong ndm 2025 cutia toan cdng ty nhin chung van gap
thuan Igi va dat dugc mot s6 thanh tich sau:

- Duy tri hoat dong cho thué tai KCN Khai Quang va KCN Chau Son dat 100%.

- Téng thu tién cho thué tai san ndm 2025 & Khai Quang va Chau Son la 60,17 ty ti dat
100% (tang 10,9 ti so v&i nam 2024).
- Duy tri chi tra ¢d tdc cho ¢ déng & mirc 15%

HDQT xin bao cdo két qua thuc hién nhiém vu nam 2025; K& hoach hoat dong kinh doanh
2026, cu thé nhu sau.

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025
I. Hoat dong cua HPQT nam 2025.

HDQT d3 thuc hién theo chifc ndng, nhiém vu va quyén han ddi véi cac hoat déng hd
trg, gidm sat, chi dao Ban diéu hanh va dua ra cac quyét dinh kip thdi dé€ Ban diéu hanh
thuc hién.

HDQT d& duy tri cdc budi hop thudng ky hang quy va déc biét 1a cac cudc hop bat
thudng dé ban vé viéc tiép tuc trién khai dau tu du dn nha xudng cho thué tai KCN Chéu
San, thanh ph6 Pha Ly, tinh Ha Nam; Du an dau tu xay dung va kinh doanh CCN D06ng
Thinh tai xa Péng Thinh.

Trong ndm 2025, HDQT da t6 chic 05 phién hop HDQT, ban hanh nhiéu nghi quyét
phuc vu c6ng tac t6 chic va dau tu.
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VISO

Céac phién hop cua HPQT déu dudc triéu tap, t6 chlic theo ding quy dinh, ding trinh
tu dam bao s6 lugng cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu
quyét déu dat dong thuan cao; Cac quyét dinh cia HDQT dudc ban hanh kip thdi lam cg
s& cho Ban diéu hanh hoat dong tot han, dem lai hi€éu qua cao haon.

V@i dinh hudng kinh doanh tap trung vao linh vuc chinh la nha xudng cho thué va dau
tu ha ting cum cdng nghiép; Ngoai ra da trién khai thuc hién mang kinh doanh cd phiéu
trén san chiing khoan, budc dau cho két qua kha quan; Trong ndm 2025, HDQT d& ho trg
Ban diéu hanh giai quyét nhiéu van dé khd khan, phic tap nén két qua kinh doanh nam
2025 da dat mot so chi tiéu dé ra.

I1. Két qua thuc hién cac chi tiéu HPKD nam 2025

~ < n Tilé
2 e Ké hoach | Thuc hién «
STT Chi tieu BVT | nam 2025 | ndm 2025 | @9+
giam —
g | 10ng gia tri tai san luy ke Tidong | 241,36 214,85 | -11,0%
den ky
2 | Doanh thu trong ky Ti dong 58,29 57,97 -0,5%
3 | Lgi nhuan sau thué trong ky | Ti dong 26,02 25,63 -1,5%
4 | Muc chi tra CO tuc cho cac co % 15 15 0,0%
dong trong ky
Bang tién % 15 15 0,0%
Bang cd phiéu % 0 0 0,00%

DPanh gia két qua thuc hién so vdi chi tiéu ké hoach ndm cta Cong ty:

+ Chi tiéu téng tai san: gidm 11% so vai k& hoach dé ra (nguyén nhan do chua
thuc hién dugc du an CCN Bong Thinh).

+ Chi tiéu doanh thu: giam 0,5% so v@i ké hoach dé ra (do doanh thu kinh doanh
chirng khoan khong dat dugc nhu ké hoach).

+ Chi tiéu Igi nhuan sau thué: giam 1,5% so véi ké hoach dé ra nguyén dan do
diéu chinh hach todn them 1 phan chi phi I3i vay dang & chi phi chd phan bd vao chi phi.

+ Chi tiéu tra co tic: dat 100% k& hoach dé ra.
Trong ndm cdng ty da thuc hién chi tam ’ng 6 tic bang 15% VDL, chia déu lam 3 [an:
Chi tra bang tién vao thang 3, thang 7 va thang 12.
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PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026
I. Pinh huéng HPKD 2026:

Trén co sé két qua kinh doanh da dat dudc trong nam 2025; danh gia tinh hinh kinh té
trong nudc ti€p tuc h6i phuc nhung con nhiéu khd khan, tac dong cac chinh sach trong
nudc cung vdi su’ bién dong dia chinh tri trén thé gidi, nén trong nam 2026 Cong ty can cé
nhitng dinh hudng phét trién nhu sau:

1. On dinh hoat ddng kinh doanh, tiép tuc cai tién bd may diéu hanh theo mo hinh cdng ty
me - con nham hoat dong hiéu qua, phu hgp vdi tinh hinh bién dong cla nén kinh té
trong va ngoai nudc.

2. Nang cao trinh do quan ly, trinh d6 chuyén mon cho ban diéu hanh va CBCNV.

3. Hoan thién céng tdc GPMB, thu hdi dat va phat trién mang dau tu, xdy dung kinh
doanh kho, xudng tai CCN B6ng Thinh.

4. Tiép tuc duy tri va phat trién mang kinh doanh tai chinh, trudc mat 13 kinh doanh c6
phi€u trén san chirng khoan.

5. Duy tri mic chi tra 6 tic khdng dudi 15%/ndm.

6. Tim ki€m cd hoi dau tu, luva chon linh vuc méi khi ¢ diéu kién.

7. Bam béo viéc lam cho ngudi lao ddng, thu nhap 6n dinh cho can bd cdng nhan vién.

8. Chap hanh tot quy dinh cua phap luat, chd trong viéc bao vé mdi trudng, cong tac
phong chdng chdy nd trong qua trinh hoat ddong kinh doanh, hudng tdi muc tiéu ting
trudng va phat trién bén viing.

I1. Ké hoach HPKD nam 2026

I1.1. Tai KCN Khai Quang:

Hoan thién céc dich vu cung &'ng nhdm duy tri hoat ddng cho thué 6n dinh cla 06 day
nha xudng tai 16 CN12 - KCN Khai Quang.

Thudng xuyén lién lac v&i cdc nha mdi gidi dé chd ddng kip thdi lién hé cho thué nha
xudng khi cé khach hang tra lai.

I1.2. Tai KCN Chau Son:

Hoan thién céc dich vu cung &'ng nhdm duy tri hoat ddng cho thué 6n dinh clia 11 day
nha xudng tai KCN Chau Son.

Thudng xuyén lién lac v6i cac nha méi gidi dé€ chu dong kip thdi lién hé cho thué nha
xudng khi cé khach hang tra lai.
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I1.3. Tai CCN Pong Thinh:

Tap trung hoan thién viéc dén bu giai phong mat bang, xin giao dat dé du diéu kién phap
ly thi cong ha tang CCN.

Chuén bi thua tuc phap Iy cho du dn nha xudng cho thué 3ha tai CCN Ddng Thinh.

II1. Chi tiéu HPKD nam 2026:

Can cUr vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va du bao kha nang thuc hién ké
hoach kinh doanh nam 2026, HDQT thong nhat dé xuat cac chi ti€u HPKD chd yéu nam
2026 nhu sau:

R Chi tiéu PVT Nim 2025 | K& hoach 2026 ;f'é“nﬁ
1 | Téng gid tri tai san Ti dong 214,85 269,35 25,37%
2 | Doanh thu Ti dong 57,97 62,70 8,16%
3 | Lgi nhuéan sau thué Ti dong 25,63 29,09 13,49%
4 | MUc chi tra c6 tac % 15 18 120%

Bang cd phiéu 0% 0% 0%
Bang tién 15% 18% 120%

Trén day 13 bdo cdo tdng két hoat ddng kinh doanh ndm 2025, ké hoach ndm 2026;
Kinh dé nghi Bai hoi xem xét, thong qua.
Nhan dip nam mdi 2026, HPQT xin gui t6i Quy c6 déng nhitng I6i chic t6t dep nhét.
Kinh chdc Quy vi dbi dao suc khée, hanh phuc, an khang, thinh vugng!
Xin tran trong cam an!
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cd dong; CHU TICH
- TV HG6i dong quan tri; )
- Ban diéu hanh;
- Luu TC-TH. P& ky

Phung Van Quy
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